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Szegvar Nagykozség kockazatkezelési szabdlyzatat az allamhéztartasrol széld 2011. évi
CXCV. torvényben kapott felhatalmazas alapjan, figyelembe véve A koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belso ellenérzésérél szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7.
§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en, a kivetkezok szerint hatarozom meg.

A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

A szabdlyzat célja

(1) A szabalyzat az Onkorményzat és a Hivatal kockazatkezelési eljarasanak meghatarozaséra
szolgal (kockazat azonositéasa, -mérése, €s -kezelése).
(2) A kockazatkezelés révén feltarjak a kockéazatot, masrészt megelézik annak bekdvetkeztét.

A kockazatkezelési szabalyzat tartalma

— a kockézat fogalma,

— a kockézat kezeldje (itvonal),

— a kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,
— a kockazatok kezelésének folyamata

— a kockazatkezelés id6étartama,

— a kockézatok ¢€s intézkedések nyilvantartasa.

A KOCKAZAT FOGALMA

1. A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolydssal van egy
szervezet célkitiizéseire.

2. A kockazat lehet véletlenszerli esemény, hidnyos ismeret vagy informacio.

3. Eredend¢ kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata, és

4. Ellendrzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6 illetve
fel nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockdzatok forréasa lehet kiilsé eredetli kockézat vagy sajat tevékenység (vagy annak hianya)
hatésara kialakulo kockazat. (bels6 szervezeti kockdzat)

Kiilso kockazatok

KULSO KOCKAZATOK

i Az infrastruktura elégtelensége vagy hibdja megakaddlyozhatja a normalis
Infrastrukturalis g B~ Vagy ! g > j

miikddést.




Gazdasagi

Kamatlab-valtozasok, arfolyam-véltozasok, inflacié negativ hatéssal lehetnek a
tervekre.

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabélyok korlatozhatjak a kivéant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok nem megfelelé6 megkétéseket tartalmazhatnak.

Kornyezetvédelmi

A komyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikddési teriiletén Kkorlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Egy kormanyvéltas megvéltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet

Politikai tevékenysége magdra vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat politikai
reakciot.
Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitéi probléma negativ hatassal lehet a

tervekre.

Elemi csapasok

Tiiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant tevékenység
elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

Belso szervezeti kockdzat:

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre all6 forras. A forrasok
kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil.

Csalas vagy lopas

Eszkdzvesztés. A forrasok nem elegend6ek a kivant megelézd intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhaté koltségen. A
biztositas elmulasztésa.

Toke beruhazasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala.

Felel6sségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet
jogosult kértéritést kovetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfelel6 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéacioéra épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkittizések. A célok csak részben valdsulnak

Miikodési
meg.
o i A dontéshozatalhoz nem megfelelé informacio a sziikségesnél kevesebb
Informécids : E ;
ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hirneé A nyilvanossagban kialakult rossz himév negativ hatast fejthet ki. Példaul a
irnév

Kialakult rossz megit€lés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartdsa, illetve azok rossz dron torténé atadasa.

A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia
Technoldgiai fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technol6giai lizemzavar megbénithatja a
szervezet mikodését.
A megfelel elozetes kockdzatelemzés, hatastanulmany nélkil késziilt el a
Projekt projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkcionalis
hataridore.
Ufedsi Elmulasztott ujitasi lehetéségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockazatok

megfelel6 elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfelel6 képesitésii személyi 4llomany hianya.




Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a munkatarsak

Egészség és biztonsagi . . . .
o e b nem tudjak teljesiteni feladataikat.

A KOCKAZAT KEZELOJE
Kockazatok folyamatgazdai

A kockézatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a Koltségvetési Szerv vezetdje kijeloli az
adott kockazatok folyamatgazdait, 4ltalaban sajat felel6sségkoriikon beliil. A kockéazatkezelési
tevékenység feladat és hataskorét, a szabélyzat, a munkakori leirdsok, egy szervezeti vezetoi
utasitas, eljarasrend tartalmazhatja.

A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A Koltségvetési Szerv vezetéjének felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv
kialakitasa, végrehajtasa és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl valo
beszamolas soran a kockazati tényezok, elemek azonositdsa, a kockdzatok bekovetkezésének
valoszinlisitése, a kockazati hatds mérése €s semlegesitése.

A KOCKAZATOK KEZELESENEK FOLYAMATA

A kockazatkezelésért felelés Koltségvetési Szerv vezetdjének tevékenységében tdmaszkodnia
kell a belso ellendrzés ajanlésaira, javaslataira.

A kockazatok értékelése soran a kovetkezo feladatokat kell ellatni:
- aszervezetet fenyeget6 legnagyobb kockézatok beazonositasa
- akockazatok értékelése
- annak meghatarozasa, hogyan reagaljon a kockazatokra a szervezet
- akockéazatok feliilvizsgélata
- elfogadhat6 kockézati szint meghatarozasa.

Az elfogadhato kockézati szintet szamszerusiteni kell.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkéz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat timogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockdzatelemzési tevékenyseget
ellatni.

A kockdzat azonositasa

1. A Kkockazat azonositds célja annak megallapitdasa, hogy melyek a Polgarmesteri
Hivatal célkitiizéseit veszélyeztetd f6 kockdzatok.

2. Az azonositis meghatérozo eleme a tevékenység jellege. A kockéazatok azonositasat a
szervezeti egység vezetSje végezi. A vezetd e célra életre hivott testiileti munkaban is
azonosithatja a kockézatokat.




3. A szabalyozasban bemutatott médszertant alkalmazhatja.

Kockizatazonositis kockazatvizsgdlattal

A kockazatvizsgalat sordn vizsgalni kell a szervezet valamennyi tevékenységét, a
tevékenységek kapcsolodasat a szerv célkitlizéseihez.

Az érintett teriileten dolgozé valamennyi személy tevékenységét - foleg interju segitségével -
kell vizsgalni.

A kapott adatokat dssze kell vetni, majd le kell vonni a kévetkeztetéseket.
Kockazatazonositas kockazat onértékeléssel

A kockdazatok onértékeléssel torténd azonositasa sordn a szerv dolgozéinak aktivan részt kell
venniiik a feladatokban. Ekkor alkalmazni lehet a kérdoéivet, valamint a
munkamegbeszéléseket.

A kockazatfelmérés soran a kockazatok megallapitdsa €s a jelentdségiik szerinti sorba 4llitasa
annak alapjan torténik, hogy mekkora az egyes kockéazatok bekdvetkezési valdszintisége és
azok milyen hatéssal lehetnek a szervezetre, ha valdban felmeriilnek.

KOCKAZATELEMZESI MODSZERTAN

A kockéazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata
pedig meghatdrozni az ellendrzések gyakorisdgat. A magas kockazati rendszereket
gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositasdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

Az egyes rendszerek kockazatelemzés a kockazati tényezék és azok sulya alapjan kell
elvégezni. 12 olyan tényezé keriilt meghatarozasra, amely hatdssal van a rendszer
mukddésére. Minden egyes tényezOre vonatkozodan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockdzati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatdsat (sulyként kifejezve).

1. Kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kdzepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Stly: 5

2. Vdltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentds véltozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex




3) Nagyon komplex
Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony
2) Kozepes

3) Magas
Suly: 6

6. Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkddését illetden
1) Alacsony szintl

2) Kozepes szintl

3) Magas szintli

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valoszinitisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3



11. Munkatarsak tapaszialata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt €s képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Kozvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

A bels6 ellendrzési vezetdnek kell értékelnie az egyes kockazati tényezdk adott rendszerre
gyakorolt hatasat. Az 5. kockazati tényez6 esetében elképzelhetd, hogy pontos bevétel- és
koltségosszegeket (pénznemben Kkifejezve) allapitanak meg, de amennyiben ez nem
lehetséges, az arbevétel- és koltségszinteket magasként, kdzepesként vagy alacsonyként
értékelhetik.

A bels6 ellendrzési vezetdnek ellendriznie és értékelnie kell az eredményeket, és amennyiben
sziikséges, koordinalnia kell a tobbi szervezeti egység vezetdjével.

E szakasz végére minden rendszer kockdzati tényezOjének mértékét — magas, kdzepes,
alacsony — meg kell allapitani.

A kockazatelemzést célszerti koordinalni azon szervezeti egységek vezetdivel, akik a
vonatkozd rendszerekért felelnek.

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds

Sz. | Kockézati tényezo Kockazati Alkalmazott Pont
tényezd suly hatér
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 1-3 5 5—15

2. Valtozas / atszervezés 1-3 < 4-12

3 A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12

4. Ko6lesonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3-9

LT Bevételszintek /k6ltségszintek 1-3 6 6-18

6. Kilsé/harmadik fél altal gyakorolt |1 -3 2 2-6

befolyés

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10

8. Vezetds€g aggdlyai 1-3 3 3-9

9. Pénziigyi szabalytalansagok | 1 —3 4 4-12

valésziniisége




3
%)
(98]
|
O

10. | Jovére gyakorolt hatas 1-3

11. | Munkatéarsak képzettsége és|1-3 3 3-9
tapasztalata
12. | Kozvélemény érzékelése 1-3 - 4-12

MINIMALIS PONTSZAM 43 MAXIMALIS PONTSZAM 133
AZ OSSZES RENDSZER ELLENORZESI IDOTARTAMANAK MEGHATAROZASA

Az erdforras-sziikségletek megértéséhez a belsd ellenérzési vezetd egy métrixot alkalmaz,
amely tikrozi a stlyozasi Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allo eréforrasokat. A
gyakorisag matrix lehetdvé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami titkrozi majd az
eréforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belséd
ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek - Haroméves ciklusokban ellendrizend6
Kozepes prioritasu rendszerek - Négyéves ciklusokban ellenérizendd
Alacsony prioritasu rendszerek - Otéves ciklusokban ellen6érizendd

A kockéazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezd
Stéves iddszakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat

allokaltédk. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.

Szegvar, 2017. december 13.
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